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PRILOHA ¢&. 3:

SWOT analyza cestovniho ruchu v jiznich Cechach

Tato SWOT analyza predstavuje plnou verzi vsech formulovanych silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které byly
definovany predstaviteli organizaci destinaniho managementu za¢atkem roku 2020 béhem strukturovanych rozhovora.
Analyza byla dale rozsifena o ndaméty ziskané od poskytovateld sluZzeb prostfednictvim dotaznikovych Setfeni. Pfi navazujicim
pracovnim setkani, které probéhlo 18. 9. 2020 v Hluboké nad Vltavou s podnikateli a predstaviteli mést byla formulace
upfesnéna a pro potfeby pouziti v dokumentu Koncepce zkracena zobecnénim obsahové pribuznych definic. Zvyraznéné
definice jsou vysledkem vysoké cetnosti jejich vyskytu. Dokument Koncepce svymi navrhy feseni rovnéz reaguje zejména na

eliminaci slabych stranek a vyuziti prileZitosti.

Silné stranky

v Vysoky potencial cestovniho ruchu v regionu, ktery
ma vliv na jeho dal3i rozvoj

v’ vyhodna geograficka poloha regionu v sousedstvi
Rakouska a Némecka

v pestra nabidka turistickych cilt a turistickych
atraktivit (nabidka mést, historie, pfiroda, moznost
lyZovani, vodni a pési turistika, cyklostezky atd.) na
celém Gzemi regionu, uceleny a pro turistu plosné
uchopitelny prostor s vlastnim geniem loci

s v

v velké mnozstvi prirodnich, kulturnich a technickych
pamatek, véetné pamatek UNESCO a chranénych
pfirodnich Gzemi, fada nau¢nych stezek

v tradice lidovych remesel, zvyku a lidové kultury,
pomérné velké mnozstvi eventl v prabéhu celého
roku

v vystavba dalnice D3 (Pha-Tabor-CB-Rakousko)

v jihocesky patriotismus (velky podil Jiho¢echi na
turismu, piipadny vypadek turist odjinud Jihocesi
zachrani)

v Existence jednotné koncepce a funkéniho systému
fizeni cestovniho ruchu (oblastni destinacni
managementy a JCCR) véetné financni participace
na systému ze strany kraje a personalni pomoci
v podobé produktovych managert v oblastnich DM

v konkurenceschopnost oproti jinym krajam
v CR diky systému fizeni cestovniho ruchu

v ochrana a obnova nemovitych kulturnich pamatek
véetné pamatek ve volné krajiné a zvysovani jejich
atraktivnosti pro potreby dalsiho rozvoje cestovniho
ruchu

v koncentrace akci na pamatkach, jejich “ozivovani”

v vysoka kvalita Zivotniho prostredi, atraktivni
venkovska krajina, koncentrace vodnich ploch
a toka, prirodni lécivé zdroje, lesy, houby,
boravky...

v’ vhodné podminky pro traveni letni i zimni dovolené
i pro pobyt mimo hlavni turistickou sezonu, dobré
podminky pro zimni sporty, vodni sporty, vodni
turistiku, cykloturistiku, hipoturistiku a agroturistiku

v region vhodny pro vyletniky s velkym podilem dalsi
verejné dopravy (vlak, autobus, zajezdy)

stale nedostatecna dopravni infrastruktura,
nedokoncena dalnicni sit a Zelezni¢ni koridor

nedostatecna doprovodna dopravni infrastruktura
(parkovisté, odpocivadla apod.)

stale limitujici dopravni dostupnost nékterych lokalit

sezonnost navstévy regionu, nizka navstévnost ve
vedlejsi turistické sezéné

zkracujici se doba primérného prenocovani

stale nedostatek ubytovacich kapacit pro narocné
klienty, pro poradani vétsich akci z oblasti MICE turismu

nizka konkurenceschopnost zimnich stfedisek oproti
zahranici (zejména v disledku nizsi nadmorské vysky)
kvalita sluZzeb cestovniho ruchu v porovnani se
sousednimi zemémi znacné zaostava, zejména

v gastronomii

cenova politika je v nékterych oblastech zna¢né
neimérna kvalité poskytovanych sluZeb, napr. na
Lipensku

nedostatek lidskych zdroju do zajisténi sluzeb,
predevsim sezonni zaméstnanci nejsou na dobré
arovni, chybi jazykové dovednosti

odliv kvalitniho personalu do mést a do zahranicni,
propastné rozdilné ocenovani zaméstnancu

degradace femeslnych obor, nekvalitni praxe
studentd

pretrvavajici jazykova bariéra nejen v prihranicni oblasti
neexistuje funkéni systém ocenovani kvality

sluZeb, ktery by mél pro poskytovatele sluzeb
motivacni efekt

chybi regionalni vyrobky (atraktivni turistické suvenyry),
které by znackou zviditelnily region Jizni Cechy
nedostatecné moznosti (pravidelného) vzdélavani
poskytovatelim sluzeb a pracovnikdm v cestovnim ruchu

propastné rozdily v kvalité prace mezi oblastnimi
destina¢nimi managementy, minimum unikatnich
tematickych produktl i produkt na Grovni destinace,
malo inovativni pristupy k marketingu, vyuziti
zastaralych nastroji ,papirové formy*, neexistence
»manualu“ na Urovni TO, ktery by sjednotil propagaci
napf. ve smyslu stejného obsahu informacnich tabuli,
chybéjici image destinace, nedostatecny koncepéni
pristup k rozvaji siti (napf. budovani tras bez vzajemné
provazanosti), minimalni vyuziti monitoringu
navstévnosti, prizkumu a dostupnych statistiky
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v velké mnozstvi majitell objektd individualni rekreace

v dlouhodoba tradice predevsim domaciho cestovniho
ruchu (zejména v oblasti vodactvi, lazenstvi
a cykloturistiky)

v vnimani regionu jako bezpecné, pratelské, rodinné
destinace, kde je dobre détem, kam se turisté radi
vraci

v hustota zalidnéni, silna vazba mezi jednotlivymi
¢astmi regionu

v velmi dobra sit cyklotras
v rychle se rozvijejici sit cyklostezek a hipostezek

 TOP region pro domaci cestovni ruch s vyborné
vybudovanou znackou Jizni Cechy

v existence CR JHK

exe 2

v nejrozsahlejsi sit kvalitné znacenych turistickych
tras

v husta sit zemédélct pro dalsi rozvoj hipoturistiky
a eko/agroturistiky

Prilezitosti

v tvorba a nabidka novych inovativnich produktu
cestovniho ruchu, zachyceni aktualnich trendu
v cestovnim ruchu, zvyseni diferenciaci nabidky vici
rostouci pestrosti poptavky na trhu CR

v zkvalitiovani sluZeb jako zasadni faktor ristu
spokojenosti navstévniku, vyuziti funkcnich systému
certifikace a kodexu kvality zaloZzené na hodnoceni
zakaznikem

v vyraznéjsi kultivace lidského kapitalu v cestovnim
ruchu, vzdélavani a motivace pracovniki v CR

v posileni role skol v oblasti vzdélavani v cestovnim
ruchu, zejména efektivni provazanost a vyuziti praxi
u poskytovatell sluzeb

v profesionalizace destinacnich managementi,
stabilizace systému fizeni cestovniho ruchu

v spoluprace s okolnimi kraji, které sousedi
s Jihoceskym krajem, vydefinovani roli kraje v oblasti
marketingu CR (preskrajové presahy) a v oblasti
budovani infrastruktury

v spoluprace s Rakouskem a Bavorskem pfi pripravé
spole¢nych produkti zejména v prihrani¢nich
oblastech, kam se vraci (dojezdova vzdalenost
1,5hod, koreny v Sudetech, predkové na hibitovech,
rodinn historie)

v rozvoj turismu na venkovska sidla, budovani
cyklostezek, podpora lokalni gastronomie,
agroturistiky

v vyuzit moznost ¢erpani mimoradnych finanénich
prostredkl z narodnich a mezinarodnich fondq,
v predstihu pripravit projekty, které by mohly byt
financované z fondu Evropské unie a narodnich fondu
v obdobi 2021 a7 2027
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dosud na jih Cech neléta zadna linka s turistickou
klientelou, nejednotny pfristup k vyuziti letisté
mimoevropsti turisté, ktefi nechapou nasi kulturu,

2yx

jsou pozitkarsti, konzumni a masové najizdéjici
nedaii se vytvaret jednoznacné produkty — unikatni
magnety, zavislost vétsiny produkti na pocasi
znacné kolisava kvalita povrchu cyklistickych tras, Casté

vedeni po silnicich lll. tfidy, malo vhodnych priméstskych
tras, cyklotrasy v celé své délce vedené po silnici

nedostatecné pokryti regionu cyklobusovou dopravni
obsluznosti

z hlediska bezpec¢nosti mnohdy nevyhovujici napojeni
cyklistické infrastruktury vétsich mést na extravilan

v sezonnich Spi¢kach pfi vysoké navstévnosti nedostatek
vody v nékterych lokalitach (Vyssi Brod, Frymburk)

Vysoka mira iritace v nékterych turisticky
exponovanych mistech (Vyssi Brod - vodaci)

v nékterych oblastech nedostatecna nabidka
ubytovacich kapacit

Stav nékterych technickych a kulturné-historickych
pamatek

Nedostatec¢na nabidka typicky lokalnich produktd,
zejména gastronomickych

Stale stfidmé vyuziti pamatek pro verejnost (napr.
kostely), nedostatec¢né vyuziti potenciali technickych
a kulturnich pamatek

absence centralniho informacniho systému
jihoCeskych fek, cyklotras, béZzeckych tras, apod.
individualistické vnimani cestovniho ruchu ze
strany mést a obci, ale také ze strany podnikateld
(neochota k synergické spolupraci, lokalni vnimani)
narodni podpora je slaba, nesystematicka, toky
financnich prostredkl do regiont nejdou ruku v ruce
s vykony CR, chybi moZnost koordinované spoluprace
s CzT, organizace CR v CR je velmi nahodila

statistika je zastaral3, nejsou k dispozici relevantni
¢isla, se kterymi by se mohlo systematicky
pracovat, sleduje se navstévnost, ubytovaci poplatky,
ale ani ty nemaji vypovidaci hodnotu, ubytovatelé

s Cisly manipuluji apod.

Neexistence jasné informace o vykonnosti,
efektivité cestovniho ruchu, absence interpretace
financ¢nich a ekonomickych efektu

Hrozby (rizika)

v stagnace kvality nabizenych sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu a podcenéni vyznamu investic
soukromého kapitalu do infrastruktury cestovniho
ruchu

v/ omezeni investic do rozvoje dopravni infrastruktury
a infrastruktury doplikovych sluzeb

v Bez legislativni Gpravy (zakona o CR) bude CR v této
oblasti stale rozvojovou zemi

v nedostatecna ochrana prirodnich zdroju, historického
a kulturniho dédictvi
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v vytvoreni jasné marketingové strategie pro
podporu cestovniho ruchu v jiznich Cechach se
zapojenim vsech relevantnich partner(

v vyuZiti soucasnych trendi v oblasti inovaci a smart
technologii a pristupt

v existence dalnice a vyuziti infrastruktury
pro kongresovou turistiku

v rozvoj mékké turistiky a ekoturistiky, podporovat
nabidku agroturistiky, eko-agroturistiky, venkovské
turistiky, hipoturistiky, p&si turistiky a cykloturistiky,
véetné podpory cykloturistiky na elektro kolech
(dobijeni kol, ptijcovny elektro kol apod.), podpora
zdravotni turistiky (lazensti samoplatci, wellness
centra a wellness hotely).

v rozptyleni cykloturistického zajmu do celého regionu
(prileZitost pro marketing), zvyseni cykloturistické
navstévnosti bez zavislosti na osobni motorové
doprave

v/ rozvoj nasazeni malokapacitnich dopravnich
prostfedkl s plosinou k obsluznosti malych
sidel, rozvoj integrované dopravy. Rozvojem
dopravni obsluZnosti (vlaky, cyklobusy) zvyseni
cykloturistické navstévnosti bez zavislosti na
osobni automobilové dopravé

v’ Podpora zaméstnanosti v CR budovanim dustojného
a cenové dostupného ubytovani (bytu)
pro zaméstnance

v Prlvodcovské sluzby v turisticky hare dostupnych
nebo méné znamych lokalitach

v Uprava legislativy, zakon o cestovnim ruchu
a rakousky model
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v obsazeni jiznich Cech nekvalitni klientelou, ktera
muZe poskytovatele sluzeb ,vybydlet*

v Klimatické zmény, sucho - pokles hladiny spodnich
vod, neschopnost zadrZovani destové vody,
»nevychovany turista“ vs. vytéZovani prirodnich
zdroju

v hrozba likvidace lesu kirovcem - jizni Cechy jsou
dosud povaZovany za lesnaté a krasné pfrirodnt,
ztrata image

v nestabilita pocasi — ménici se klasické 4 ro¢ni obdobi,
meéni se sezébnnost

v podcenovani forem trvale udrzitelného cestovniho
ruchu v ramci CR i v ramci Jihoceského kraje,
zhorsovani Zivotniho prostredi v rdmci destinace,
které je hlavni atraktivitou kraje

¢ narusovani zabéhlych systému vlivem politickych
zmén na vsech Grovnich - lokalni, komunalni,
krajska, narodni

v geopoliticka situace, ktera ovlivni chut k cestovani
(pandemie, civiliza¢ni choroby, valecné konflikty..)

v pretrvavajici odliv kvalitnich lidskych zdroji nejen
mimo region, ale také mimo obor cestovniho ruchu

v’ komplikace v oblasti pozemkovych vlastnickych
a majetkovych vztaht — privatizace lesu, cirkevni
restituce

v’ ekonomicka udrzitelnost dopravni obsluznosti formou
cyklobusl

v nedofesena legislativa pési versus cyklista,
nezakotvenost hipostezek v pravnim radu

v prekroceni rekreac¢ni kapacity nadmérnym
vyuzitim rekreacniho potencialu, vysoky iritacni
index, lhostejnost k jeho eliminaci ve spolupraci
mistnich subjekt( s DM

v neschopnost subjektt podnikajicich v cestovnim
ruchu domluvit spole¢nou marketingovou strategii ze
strachu z posileni konkurenénich vyhod ostatnich

v nizka konkurenceschopnost vs. Hornorakouska
konkurence

v Pfemira byrokracie (napf. EET zabilo lokalni
ekonomiku, velkych podniku, kterym zavedeni EET
pomohlo, nemame mnoho)
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