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Strukturovany rozhovor s reditelem JCCR

Jaromir Poldsek je feditelem JCCR od roku 2015 aza tu dobu se mimo jiné podafilo pfipravit novou Koncepci
cestovniho ruchu Jihoceského kraje, rozbéhnout systém turistickych oblasti nebo rozjet nové projekty s
preshrani¢nimi partnery z Rakouska a Némecka. Podporuje nové technologie a inovativni sméry v cestovnim ruchu
i v dalsich oborech. Je nadSeny poZzitkar a optimista, ktery nehleda problémy, ale Feseni.

1) V éem vidite nejvétsi problémy cestovniho ruchu v jiznich Cechdch? Mdte pro tyto problémy néjakd reseni?

Téch problémd je celd fada a vétdina z nich se netyka jen jiznich Cech, ale celé Ceské republiky. Tak napfiklad
neexistuje narodni systém fizeni cestovniho ruchu, madme jen prozatimni feSeni v tzv. kategorizaci organizaci
destina¢niho managementu, ktera do jisté miry supluje zdkon o cestovnim ruchu.

A feSeni? Nestaci jen komunikace s MMR, ale také s vyznamnymi izemnimi a odbornymi partnery, SMO, Asociaci
kraj, vSemi podnikatelskymi asociacemi, atd.... a neskoncit jen u komunikace, tim se to nerozhyba. Musi se toho
nékdo chopit, a bohuzel i néjaky politik. ,Bohuzel” proto, zespolitici o cestovni ruch nemaji zdjem. Je vlastné
komplikovanéjsi najit politika, ktery by o tohle téma mél zdjem nez fundovaného odbornika:Staci se podivat tfeba
na slozeni poslanecké snémovny, je to tam samy doktor, ale zadny hoteliér... Konkrétné to vidim tak;-ze by tu
komunikaci mélo zahdjit Férum CR, pficemz MMR by mu k tomu mélo poskytnout vSsechny dostupné prostiedky,
nejen financni, ale i jakousi zastitu a rozhodné procesni a legislativni podporu.

Dalsi obrovsky problém je totalni chaos ve financovani, tam je to opravdu dZzungle. Je nutné nastavit vicezdrojovy
systém financovani, ktery budou respektovat vSichni v Gizemi a ktery bude vyhodnotitelny hlavné z hlediska
efektivity vynaloZzenych prostredk, tzn. co za ty penize bylo provedeno! Je to vlastné realizace teorie, kde se do
feSeni musi zapojit odborna verejnost a rad bych tam vidél i vysoké skoly.

Neni krizovy management v cestovnim ruchu. Musi se vytvofrit krizovy tym idedlné v dobé klidu, ktery udéld analyzu
dopadl covidové krize. Podle toho by se méla vytvofit metodika, jak rychle a efektivné reagovat, kdyZz néco
podobného zase pfijde, fesit flexibilitu pland, rychla reseni, dlouhodoba feseni, planovani v dobé krize, vlastné
kompletni risk management (fizeni rizik). Na krajské drovni by v tymu neméli chybét zastupci z JCCR, DM, kraje a
profesnich organizaci. Vidél bych to na ,restrukturalizaci Kolegia CR JihoCeského kraje”, které je nyni nefunkéni a
které by mélo ze svych fad stanovit uzsi odborny tym, ktery bude risk management fesit.

Vsude pfitomny amatérismus, at uz v terminologii nebo v lidech, ktefi pracuji v cestovnim ruchu bez vzdélani,
jednani na zdkladé pocitl, absence dat pro trendy, chybi statistika,...

Jsme nekonkurenceschopni proti Rakousku, ktery je pro nds pfimym konkurentem. Re$enim je zvy3eni kvality sluzeb
pfi zachovani ceny, propojeni nabidky, péce o hosta, zména z poskytovani sluzeb na poskytovani zazitkd.

Politika a nekoncepcéni rfeseni ,,hop sem, hop tam”, kde je jedinym FeSenim zakon o CR. Zatim ale nezndm Zadnou
politickou reprezentaci, ktera by toto téma chtéla uchopit. Zakon by byl priifezovym fesenim vétsiny zminénych
probléma.

2) V éem ma JCCR jesté nevyuZity potencidal? Kam by se ta prdce jesté dala posunout?

Je to vcelku jednoduché, staci nasledovat osvédcéené rakouské vzory, tedy zamérit se na komercni aktivity v oblasti
prodeje a sluzeb.
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3) Jaké vidite plusy a minusy u systému Fizeni, ktery byl pod Vasim vedenim v letech 2015-2020 v jiznich Cechdch
postupné etablovdn?

Plusy — Ze je vlibec néjaky systém, rychla komunikace s Uzemim, zpétna vazba, znasobeni sité kontaktl v Uzemi.

Minusy — velké disproporce v kvalité prace destinacnich managementd, pfilis mékce nastavena pravidla pro vznik
turistickych oblasti a ty chyby ted budeme sloZité a s velkym Usilim napravovat, soukromy sektor porad jesté
v destinacnich managementech nema silny hlas, 30% je malo, nepovedl|a se aktivizace dalSich podnikatel(, previada
verejny sektor.
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